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ศึกษา วิเคราะห์ จัดท ากรอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการด าเนินภารกิจตามที่ก าหนดไว้ตาม
ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 5 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2564)  

ศึกษา วิเคราะห์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น การก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ ลักษณะโครงการ และของยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผน
ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และจัดท าข้อมูลแผนงานที่สอดคล้องเชื่อมโยง
กับภารกิจกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ภารกิจกรมชลประทาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอกอื่นที่มี
ภารกิจการด าเนินงานเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับกรม ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับกรอบการประเมินส่วน
ราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ทั้ง 5 องค์ประกอบ  
และด าเนินการตามกรอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ศึกษา วิเคราะห์ ผลการด าเนินงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน  
20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) และแผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) เพื่อการ
พัฒนา ปรับปรุง การขับเคลื่อนการด าเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 

 

 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ   



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
เริ่มรับราชการเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2537 ในต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ 3   

กรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม   

ต่อมาได้ย้ายมาด ารงต าแหน่งเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 3 กรมชลประทาน
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล และแผนบริหารราชการ
แผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนอื่น  ๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูล 
ในการจัดท าร่างกรอบทิศทางนโยบายต่าง ๆ เสนอผู้บริหารพิจารณา และจัดท าแผนยุทธศาสตร์
กรมชลประทานไว้ใช้เป็นกรอบทิศทางการบริหารงานของกรมชลประทาน 

 

 

 

 

 

การรับราชการ 



 

 

 

 

การปฏิบัติงานที่กรมชลประทานครั้งแรก ลักษณะงานเป็นการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและน ามาสรุปรายงานต่อผู้บริหาร ตอนนั้นยังไม่มีการน าข้อมูลมาวิเคราะห์ในด้านต่าง ๆ เช่น 
ความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ ประโยชน์ที่จะได้รับหรือแนวทางการปรับปรุงหรือแก้ไข ต่อมาได้มีการ
พัฒนารูปแบบการท างานให้ถูกต้องตรงตามภารกิจหน้าที่ของค าว่า “วิเคราะห์นโยบาย”  
ที่ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้มาและน ามาสรุปถึงผลประโยชน์ ผลกระทบ แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ  

 

 

 

 

 

 

 

ซึ่งทุกวันนี้การท างานมีรูปแบบที่ชัดเจน สะท้อนถึงภารกิจ หน้าที่ของหน่วยงาน 
ว่าต้องท าหน้าที่อะไร แบบไหน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริหารได้อย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว บางครั้งในการท างานที่ได้รับมอบหมายจะประสบความส าเร็จได้  ส่วนหนึ่งก็มาจากเพื่อน
ร่วมงานที่มีการช่วยเหลือกันไม่ว่าจะเป็นข้อมูล การประสานกับหน่วยงานอื่น การวิเคราะห์ข้อมูล
ร่วมถึงด้านอื่น ๆ จากการที่มีการช่วยกันท าเปรียบเสมือนกับการตรวจสอบงานที่ท าออกมาให้มี
ประสิทธิภาพและถูกต้องมากยิ่งขึ้น 

ในด้านเทคนิคการบริหารงานและบริหารคน เป็นเรื่องส าคัญทีต่อ้งค านึงถึง
จิตใจคนเป็นอันดับแรก เราต้องผูกใจเขาไว้ก่อน การจะขอความร่วมมือจากเขา เราต้องให้ใจเขา
ก่อน โดยสอนให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานเข้าใจถึงลักษณะของงาน วิธีการปฏิบัติงาน และอธิบายให้เข้าใจ
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง เมื่อเข้าใจแล้วเขาก็จะท างานให้หน่วยงานได้เป็นอย่างด ี

 

องค์ความรู้จากการปฏิบัติงาน 



 

 

 

 

การจัดท ารายงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน RID No.1 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน ภายใต้แนวทาง RID No.1 
ประกอบด้วย 7 แนวทาง 36 ประเด็น ดังนี ้

 
 

 

• เร่งรัดการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จ านวน 177 โครงการ 
• จัดท าแผนปฏิบัติการและติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 
 

• จัดท าแผนแม่บทพัฒนาลุ่มน้ าระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค 
• ปรับปรุงการจัดแผนงานระยะปานกลาง (Medium Terms Expenditure Framework : 

MTEF) 

• จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
• ริเริ่มแนวทาง PPP (Public - Private Partnership) การร่วมทุนภาครัฐและเอกชนมาใช้

ในการท างานชลประทาน 

ประเด็นองค์ความรู้ที่โดดเด่น 

แนวทางที่ 1 เร่งรัดการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ มี 2 ประเด็น 

แนวทางที่ 2 ปรับปรุงกระบวนงานจัดท าแผนงานและงบประมาณทั้งระบบ มี 4 ประเด็น  



 

 

 
 

• เร่งรัดการด าเนินการโครงการชลประทานขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กให้
เป็นไปตามแผน 

• พัฒนาระบบการแพร่กระจายน้ าในระดับแปลงนาให้ครอบคลุม 
• จัดท าแผนงานรองรับโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

 
 

• ต่อยอด SWOC ให้สามารถพยากรณ์และเตือนภัยได้อย่างแม่นย า 

• ปรับปรุงโครงการชลประทานที่มีอายุการใช้งานมานานให้สอดคล้องกับสภาพการ 
ใช้งานในปัจจุบัน 

• สร้างทางเลือกในการด าเนินการส่งน้ าและบ ารุงรักษาในงานชลประทาน 
• ตรวจสอบ วิเคราะห์ ความมั่นคงของเขื่อน (dam safety) และปรับปรุงให้มีความมั่นคง

แข็งแรง 
• วางแผนเตรียมการรับมืออุทกภัยและภัยแล้ง 
• บูรณาการความร่วมมือกับ SC ในระดับพื้นที่ 

• พัฒนาสถานีทดลองการใช้น้ าชลประทานให้เป็นศูนย์เรียนรู้และศูนย์เครือข่ายของ 
ศพก. 882 ศูนย์ 

• ตรวจสอบการใช้พื้นที่ราชพัสดุและแก้ไขปัญหาการบุกรุกของราษฎร 
• ใช้พื้นที่เขตคลองเป็นพื้นที่แก้มลิงและขยายผลพื้นที่ลุ่มต่ าเพื่อส ารองน้ าไว้ใช้ในยามวิกฤติ 
• พัฒนาศูนย์ศึกษาฯให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของประชาชนอย่างเพียงพอ 
• แนวทางที่ 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน มี 4 ประเด็น 

 
 
 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาแหล่งน้ าและ
บริหารจัดการน้ า 

• สร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ประสบภัยจากน้ า 
• เร่งรัดการจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ า คณะกรรมการจัดการชลประทาน (JMC) และอาสาสมัคร

ชลประทานให้เต็มพื้นที่ชลประทาน 
• ทบทวนการด าเนินการโครงการ 1 โครงการ 1 ล้านบาท 

 

แนวทางที่ 3 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งน้ าและเพิ่มพื้นที่ชลประทาน มี 3 ประเด็น  

แนวทางที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ า มี 10 ประเ ด็น 

แนวทางที่ 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน มี 4 ประเด็น  



 

 

 
 

• น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาและบริหารจัดการน้ า 
• พัฒนาระบบงานสู่ Digital Platform 
• พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน (Big Data) 
• เร่งรัดการจัดหาอุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

 

• ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างาน บ้านพัก สโมสร และอาคารจอดรถ 
• ปรับปรุงและดูแลพิพิธภัณฑ์ให้มีความเหมาะสม 
• เร่งรัดการปรับโครงสร้างหน่วยงานและปรับปรุงระดับต าแหน่งของบุคลากรให้สูงขึ้น 

เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ 
• ด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังผู้ปฏิบัติผ่านกิจกรรม KM และ Unit School 
• น้อมน าศาสตร์พระราชาไปสู่การปฏิบัติ ผ่านหลักสูตรการอบรม 
• เตรียมการเพื่อรองรับ สทนช. /พรบ.ทรัพยากรน้ า พ.ศ. ... 
• เตรียมการรองรับแผนปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
• ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (WATER 

for all) 

• ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสวัสดิการและนันทนาการต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางที่ 6 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน มี 4 ประเด็น  

แนวทางที่ 7 ด าเนินการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ มี 9 ประเด็น  



 

 

 
 
 

การวิเคราะห์สรุปข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย า และรวดเร็ว การคิด วิเคราะห์ หาแนวทาง
ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดหรืออาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การติดต่อประสานงานที่มุ่งผลส าเร็จขององค์กร 

   

ความรู้ที่ได้สามารถน าไปใช้พัฒนาศักยภาพด้านการวิเคราะห์ วางแผน การจัดท าข้อมูล
ให้สามารถตอบสนองเป้าหมายการด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง แม่นย าและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
สร้างความกระตือรือร้นแก่บุคลากรเพื่อพัฒนาศักยภาพในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

ในการท างานต้องเจอปัญหาอุปสรรคที่ไม่คาดคิด ทั้งนี้ ต้องรู้จักวิเคราะห์ วางแผนแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว โดยเฉพาะในการจัดท ารายงานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน ตาม
แนวทาง RID No.1 ซึ่งเป็นงานที่ต้องประสานการจัดท าข้อมูลจากหลายหน่วยงาน โดยการแก้ไขปัญหา

มีดังนี้ 

ปัญหาอุปสรรค แก้ไขปัญหา 

1. การจัดส่งข้อมูลล่าช้าไม่เป็นไปตามเวลาที่ก าหนด 
เนื่องจากข้อมูลที่ต้องการมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ
หลายหน่วยงานในแต่ละส านัก/กอง จึงท าให้การ
รวบรวมข้อมูลมีความล่าช้า 

1. ก าหนดเวลาจัดส่งข้อมูลให้เร็วขึ้น และติดตาม
ทวงถามเมื่อครบเวลาจัดส่งตามที่ก าหนดแล้วยังไม่ได้
รับข้อมูล 

2. การได้รับข้อมูลไม่ตรงตามที่ต้องการ เนื่องจาก
ผู้จัดท าไม่เข้าใจถึงความต้องการของข้อมูล 

2. ประสานงานกับผู้จัดท าข้อมูลและอธิบายถึง
ข้อมูลที่ต้องการให้เข้าใจ 

3. จ านวนข้อมูลของแผนและผลงานตามแผน/
โครงการ มีจ านวนไม่เท่ากัน กรณีที่หลายหน่วยงาน
รับผิดชอบร่วมกัน 

3. ปรึกษาหารือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักของ
ข้อมูลดังกล่าวโดยตรงอธิบายให้เข้าใจและแจ้งให้
หน่วยงานที่ใช้ข้อมูลเดียวกันทราบ 

ความรู้ที่ไดจ้ากการด าเนินงาน  

ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

วิธีการน าความรู้ไปใช้ 



 

 

 

 
 

 
 

งานทุกอย่างมีคุณค่าสามารถศึกษา วิเคราะห์  
มีหลักเกณฑ์ วิธีการ และน ามาปฏิบัติ ให้ เกิดขึ้นจริงได้  
ควรเรียนรู้เพิ่มเติมจะต้องค้นคว้าหาเวลาเรียนรู้เพิ่มเติม เพื่อ
เป็นการพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป  ต้อง
สนุกสนานกับงานที่ ท า  เมื่ อท างานด้วยความสนุก 
 ก็จะมีแรงขับในการพยายามที่จะท างานให้ ได้ดีที่ สุด  
และประสบความส าเร็จ นอกจากสนุกสนานแล้ว ยังต้องมี
ความเพียรพยายาม มุ่ งมั่นสู่ความส าเร็จลงไปด้วย  
จะประสบความส าเร็จในที่สุด โดยมีคติในการท างานที่ว่า 
“การท างานต้อง รวดเร็ว ทันใจ ถูกต้อง”  

การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานทุกครั้ง 
จะมีการหารือ ปรึกษา พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกัน กล่าวว่า หัวหน้ากับลูกทีมจะปฏิบัติงาน
ร่วมกันโดยไม่มีก าแพงกั้น ท างานกันแบบเพื่อนร่วมงานที่ดี 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างมี เหตุผล ไม่ยึดความ

คิดเห็นของตนเองเป็นหลัก ก่อนตัดสินใจอย่างใดต้องมีข้อมูล
หลักฐานเพียงพอ และสามารถเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองได้ หากเห็นว่าความคิดเห็นของผู้อื่น
ดีกว่า มี เหตุผลมากกว่า นอกจากนี้ผู้ที่มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณจะต้องเป็นผู้ที่ มี 
ความกระตือรือร้นในการแสวงหา ข้อมูล และความรู้อยู่เสมอ 

 
 

ในการปฏิบัติงานต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการท างาน ต้องมีการวาง
แผนการท างานที่รับผิดชอบ โดยจัดล าดับความส าคัญว่างานไหนควรท าก่อน งานไหนควรท าหลัง 
ต้องเลือกท างานที่ส าคัญและเร่งด่วนก่อน เพื่อให้งานเสร็จตรงเวลา ไม่ล่าช้า เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด  

 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

หลักการและคติในการท างาน 

ข้อคิด/ข้อเสนอแนะที่จะฝากไว้ 



 

 

 

“ภมูใิจทีเ่ป็นขา้ราชการ ท าใหช้ีวติความเปน็อยูแ่ละครอบครวัดขีึ้น 
ในสว่นความภูมใิจ คอื การที่องค์กรเห็นถงึความมานะ อดทน และ
การรว่มมอื ร่วมแรง ร่วมใจ ในการท างานใหบ้รรลเุปา้หมาย” 

 

 

ความภูมิใจในชีวิตการท างาน 

สิ่งที่อยากฝากไว้กับน้องๆ 

➢ การท างานที่ใดก็ตาม ต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
ผู้น าองค์กร ผู้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ด้วยสติ  

➢ ให้ทุกคนท างานอย่างมีความสุข แต่หากตัวเราเองไม่สามารถ
เลือกท างานที่ตนเองรักได้ ก็ขอให้เลือกที่จะรักงานที่ก าลังท าอยู่ ให้มีความสุขและ
รู้สึกสนุกกับงานที่ก าลังท า โดยหาเหตุผลจาก ประโยชน์ที่ได้จากงานคืออะไร  
ช่วยพัฒนาศักยภาพด้านใดบ้างและสามารถตอบสนองเป้าหมาย ในอนาคต 
ได้อย่างไร โดยไม่ต้องค านึงถึงผลตอบแทน เพราะถ้าเราไม่หวังจะได้อะไร จากใคร 
เราก็จะไม่ผิดหวังอะไรจากใครทั้งสิ้น  

➢ คิดก่อนท า ไตร่ตรองปัญหา และวิธีการแก้ปัญหาให้ถี่ถ้วน  
จะน าไปสู่การคิดตัดสินใจอย่างรอบคอบ เพื่อให้เห็นว่าเร่ืองใดควรเชื่อหรือ 
ไม่ควรเชื่อ สิ่งใดควรท าหรือไม่ควรท า  

➢ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างมี เหตุผล ไม่ยึดความ
คิดเห็นของตนเองเป็นหลัก ก่อนตัดสินใจอย่างใดต้องมีข้อมูลหลักฐานเพียงพอ 
และสามารถเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองได้ หากเห็นว่าความคิดเห็นของผู้อื่น
ดีกว่า มีเหตุผลมากกว่า 
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