
การประชุม
การจัดท าแบบประเมินค่างานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน

ที่มีประสบการณ์

วันพฤหัสบดีที่ 8 มิถุนายน 2566

โดยระบบการประชุมทางไกลออนไลน์ (ZOOM)



ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์
ในกลุ่มงานที่ต่่ากว่ากองหรือ

เทียบกอง 1 ระดับ 
(กรณีหัวหน้าเป็น K3) 

- อาจก่าหนดให้มีต่าแหน่งระดับช่านาญการ
พิเศษได้กลุ่มละไม่เกิน 1 ต่าแหน่ง

- อาจก่าหนดเพิ่มได้อีกกลุ่มละ 1 ต่าแหน่ง
ส่าหรับกลุ่มงานท่ีมีปริมาณงานสูงมาก และมี
อัตราก่าลังไม่น้อยกว่า 9 ต่าแหน่ง 
โดยเป็น ขรก. ประเภทวิชาการ ≥ 5 ต่าแหน่ง 

+ ประเภทท่ัวไป 
+ พรก./ลจป. ท่ีก่าหนดเป็นกรอบ พรก.

(พรก./ลจป. ที่ก่าหนดเป็นกรอบ พรก. : ขรก. =2 : 1)

หนังสือส่านักงาน ก.พ. ท่ี นร 1008/ว2 ลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2558

ต่าแหน่งส่าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์



ผู้อ ำนวยกำรส่วน

ชพชพ

ต่าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานที่ต่่ากว่าส่วน
ราชการที่มีฐานะเป็นกองหรือเทียบกอง                          
1 ระดับ ให้ก่าหนดต่าแหน่งเป็นระดับ
ช่านาญการพิเศษได้ทุกต่าแหน่ง โดยมี

เงื่อนไข ดังนี้

อำจก ำหนดให้มี
ต ำแหน่งระดับช ำนำญ

กำรพิเศษในฐำนะ
ผู้ปฏิบัติงำนที่มี

ประสบกำรณ์ได้กลุ่ม
ละไม่เกิน 1 ต ำแหน่ง 
ส ำหรับกลุ่มงำนที่มี
ปริมำณงำนสูงมำก

อำจก ำหนดเพิ่มได้อีกกลุ่มละ 1 
ต ำแหน่ง  ส ำหรับกลุ่ มงำนที่ มี
ป ริ ม ำ ณ ง ำ น สู ง ม ำ ก  แ ล ะ มี
อัตรำก ำลังไม่น้อยกว่ำ 9 ต ำแหน่ง 
โดยเป็น ขรก. ประเภทวิชำกำร               
≥ 5 ต ำแหน่ง 

และอำจน ำต ำแหน่งข้ำรำชกำรประเภทท่ัวไป + หรือพนักงำน
รำชกำร หรือลูกจ้ำงประจ ำซึ่งปฏิบัติงำนลักษณะงำนเช่นเดียวกับ
ข้ำรำชกำรมำนับรวมได้  โดยพนักงำนรำชกำรหรือลูกจ้ำงประจ ำที่
ก ำหนดเป็นกรอบพนักงำนรำชกำร : ข้ำรำชกำร เท่ำกับ   2 : 1



- อาจก่าหนดให้มีต่าแหน่งระดับช่านาญการ
พิเศษได้หน่วยงานละไม่เกิน 1 ต่าแหน่ง

- อาจก่าหนดเพิ่มได้อีกหน่วยงานละ 1
ต่าแหน่ง ส่าหรับกลุ่มงานท่ีมีปริมาณงานสูง
มาก และมีอัตราก่าลังไม่น้อยกว่า 9 ต่าแหน่ง 
โดยเป็น ขรก. ประเภทวิชาการ ≥ 5 ต่าแหน่ง 

+ ประเภทท่ัวไป 
+ พรก./ลจป. ท่ีก่าหนดเป็นกรอบ พรก.

(พรก./ลจป. ที่ก่าหนดเป็นกรอบ พรก. : ขรก. =2 : 1)

ต่าแหน่งผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์ ภายใต้หน่วยงานที่ 

ก.พ.ก่าหนดต่าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานเป็นต่าแหน่งประเภท

อ่านวยการ ระดับต้น

ต่าแหน่งส่าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์

หนังสือส่านักงาน ก.พ. ท่ี นร 1008/ว 11 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2560



ผู้อ ำนวยกำรโครงกำร

ชพชพ

ต่าแหน่งผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ 
ภายใต้หน่วยงานที่ ก.พ.ก่าหนดต่าแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานเป็นต่าแหน่งประเภท

อ่านวยการ ระดับต้น

อำจก ำหนดให้มี
ต ำแหน่งระดับช ำนำญ

กำรพิเศษในฐำนะ
ผู้ปฏิบัติงำนที่มี

ประสบกำรณ์ได้กลุ่ม
ละไม่เกิน 1 ต ำแหน่ง 
ส ำหรับกลุ่มงำนที่มี
ปริมำณงำนสูงมำก

อำจก ำหนดเพิ่มได้อีกกลุ่มละ 1 
ต ำแหน่ง  ส ำหรับกลุ่ มงำนที่ มี
ป ริ ม ำ ณ ง ำ น สู ง ม ำ ก  แ ล ะ มี
อัตรำก ำลังไม่น้อยกว่ำ 9 ต ำแหน่ง 
โดยเป็น ขรก. ประเภทวิชำกำร               
≥ 5 ต ำแหน่ง 

และอำจน ำต ำแหน่งข้ำรำชกำรประเภทท่ัวไป + หรือพนักงำน
รำชกำร หรือลูกจ้ำงประจ ำซึ่งปฏิบัติงำนลักษณะงำนเช่นเดียวกับ
ข้ำรำชกำรมำนับรวมได้  โดยพนักงำนรำชกำรหรือลูกจ้ำงประจ ำที่
ก ำหนดเป็นกรอบพนักงำนรำชกำร : ข้ำรำชกำร เท่ำกับ   2 : 1



1. มีลักษณะงานเกี่ยวกับการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ พัฒนา ระบบ รูปแบบ วิธีการ มาตรฐาน 

หรือหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน

2. มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงานของต่าแหน่งเพิ่มขึ้น  หรือ

เปลี่ยนแปลงไปในสาระส่าคัญถึงขนาดท่ีจะต้องปรับปรุงการก่าหนดต่าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น

5. ผ่านการประเมินคุณภาพงานของต่าแหน่งตามหลักเกณฑ์การประเมินค่างานที่ ก.พ. ก่าหนด

ต่าแหน่งส่าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ในกลุ่มงานที่ต่่ากว่าส่วนราชการที่มีฐานะ
เป็นกองหรือเทียบเท่ากอง 1 ระดับ ด่าเนินการภายใต้เงื่อนไข ดังนี้

3. ปฏิบัติงานซึ่งต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช่านาญงานสูงมากในงาน

วิชาการ และต้องตัดสินใจแก้ปัญหาท่ียากมาก

4. เป็นกลุ่มงานท่ีเกิดจากการจัดแบ่งงานภายในส่วนราชการท่ีมีฐานเป็นกองหรือเทียบกอง  
ออกเป็นกลุ่มงานต่าง ๆ ซึ่งมีผลท่าให้เกิดต่าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช่านาญการพิเศษ  การ
จัดแบ่งงานดังกล่าว ต้องเป็นตามมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ.2534 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 
5) พ.ศ.2545 และมาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 โดย
เคร่งครัด และการแบ่งงานน้ัน อ.ก.พ.กระทรวง ได้เห็นชอบด้วยแล้ว



หนา้ท่ีความรบัผิดชอบเดิม-ใหม่

• ปฏิบัติงานในฐานะผู้อ่านวยการส่วนท่ีต่่ากว่า
ส่วนราชการที่มีฐานะเป็นกอง 1 ระดับ ซึ่ง
ต้องก่ากับ แนะน่า ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้ใต้บังคับบญัชา ปฏิบัติงานโดยใช้
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความช่านาญงานสูงในด้าน............................ 
รวมถึงการปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ
แก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ดังนี้

• ปฏิบัติงานในฐานะผู้อ่านวยการส่วนท่ีต่่ากว่า
ส่วนราชการที่มีฐานะเป็นกอง 1 ระดับ ซึ่ง
ต้องก่ากับ แนะน่า ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้ใต้บังคับบญัชา ปฏิบัติงานโดยใช้
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความช่านาญงานสูงมากในด้าน.................... 
รวมถึงการปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ
แก้ปัญหาที่ยากมาก และปฏิบัติงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ดังนี้



หนา้ท่ีความรับผิดชอบเดิม-ใหม่

• ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความช่านาญงานสูงในด้านบริหารงาน
ทั่วไป ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ
แก้ปัญหาที่ยาก โดยมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ดังนี้

• ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความช่านาญงานสูงมากในด้าน
บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติงานที่ต้อง
ตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยากมาก โดย
มีลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 



Human Resource Infographics

๑. ด้านหน้าที่และความรับผิดชอบ

2. ด้านความยุ่งยากของงาน

3. ด้านการก่ากับตรวจสอบ

4. ด้านการตัดสินใจ

30%

20%
30%

20%

องค์ประกอบหลักในการประเมินค่างานระดับช่านาญการพเิศษ



องค์ประกอบหลักในการประเมินคา่งาน

๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ

(   )  ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม
ประกอบกับวิ ธี ก า รหรื อ  แนวทางปฏิบั ติ ที่ มี อ ยู่               
(๑๐ – ๑๕ คะแนน)

(  )  ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากหรืองานที่มีขอบเขต 
เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม ใน
งานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖ - ๒๐ คะแนน)

(  )  ปฏิบัติงานที่ยากหรืองานที่มีขอบเขต  เนื้อหา
หลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยน
วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑ - ๒๕ 
คะแนน)

(  )  ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหา
หลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการก่าหนดหรือ
ปรับ เปลี่ ยนแนวทางปฏิบัติ งานให้ เหมาะสมกับ
สภาพการณ์  (๒๖ - ๓๐ คะแนน)

• การจัดท่ าค่ าบรรยายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของต่าแหน่งใหม่ ให้ เ น้น
ลักษณะงานที่ส่าคัญและขอบเขตของ
งานที่แตกต่างจากเดิมให้ชัดเจน โดย
เพิ่ม เ น้ือหาสาระที่สามารถบ่งบอก
ชั ด เ จ น ว่ า  ง า น ใ ด บ้ า ง ที่ จ ะ ต้ อ ง
รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้นหรืองานใดที่ต้อง
ใช้ความรู้ความสามารถเชิงลึกในด้าน
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของสายอาชีพ
และหรือมีขอบเขตของเน้ือหางานที่
หลากหลาย หรือวิธีการปฏิบัติงานที่
ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม  ห รื อ ก า ร
ปรับเปลี่ยนแนวทางการปฎิบัติงานให้
เหมาะสมกับสถานการณ์



๒. ความยุ่งยากของงาน

(   )  เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
(๑๐ –๑๕ คะแนน)

(   )  เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอน
วิธีการค่อนข้างหลากหลาย (๑๖ - ๒๐ คะแนน)

(   )  เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้
และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  (๒๑ - ๒๕ คะแนน)
( )   เป็นงานที่มีความยุ่ งยากซับซ้อนมาก ต้อง
ประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการก่าหนด หรือ
ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสม สอดคล้อง
กับสภาพการณ์ (๒๖ - ๓๐ คะแนน)

• การเขียนบรรยายวิเคราะห์เปรียบเทียบ
คุณภาพและความยุ่งยากและความ
ซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไปของ
ต่าแหน่งเดิมและต่าแหน่งใหม่ ให้เน้น
ลักษณะงานที่ส่าคัญและขอบเขตของ
งานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมากจาก
งานเดิมให้ชัดเจนเพิ่มเน้ือหาสาระที่
สามารถบ่งบอกชัดเจนว่ามีงานใดบ้างที่
มีความยุ่งยากของงานเพิ่มมากขึ้นและ
หรือมีขอบเขตของเน้ือหางานที่มีความ
ยุ่ ง ย า ก ซั บ ซ้ อ น ม า ก ห รื อ วิ ธี ก า ร
ปฏิบัติการที่ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบกา ร ณ์ ในการ ก่ าหนดหรื อ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการปฎิบัติงานให้
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์

องค์ประกอบหลักในการประเมินคา่งาน



ลักษณะค่า ค่าอธิบาย

งานค่อนข้างยาก - มีความละเอียด รอบคอบ เอาใจใส่

งานที่ยาก - รับผิดชอบต้ังแต่ต้นกระบวนงานจนสิ้นสุดกระบวนงาน
- พัฒนางานหรือสร้างสรรค์ผลงานใหม่งานที่ยาก
- ใช้การสังเคราะห์/การวิเคราะห์ โดยใช้เทคนิคในการวิเคราะห์ 

ข้อมูล
- สร้างสรรค์ ประดิษฐ์ คิดค้น

งานที่ยากมาก - รับผิดชอบต้ังแต่ต้นกระบวนงานจนสิ้นสุดกระบวนงาน
- พัฒนางานหรือสร้างสรรค์ผลงานใหม่งานที่ยากมาก
- ใช้การสังเคราะห์/การวิเคราะห์ต้อง โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์

ข้อมูล
- สร้างสรรค์ ประดิษฐ์ คิดค้น



ลักษณะค่า ค่าอธิบาย

งานค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน - ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และใช้
ความช่านาญในการปฏิบัติงาน

งานยุ่งยากซับซ้อน - ปรับเปลี่ยนกระบวนการขั้นตอนให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน
- ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ให้เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน

งานยุ่งยากซับซ้อนมาก - เป็นผู้มีวิชาชีพเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน โดยใช้
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน



๓. การก่ากับตรวจสอบ
(   )  ได้รับการก่ากับ แนะน่า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด            
(๑ - ๕ คะแนน)
(   )  ได้รับการก่ากับ แนะน่า ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
บ้าง (๖ - ๑๐ คะแนน)
(   )  ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่ก่าหนดในแผนปฏิบัติงาน                 
(๑๑ - ๑๕ คะแนน)
( )  ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานแผนงาน/โครงการ (๑๖ - ๒๐ คะแนน)

• การเขียนบรรยายวิเคราะห์เปรียบเทียบ
คุณภาพและความยุ่ งยากและความ
ซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไปของ
ต่าแหน่งเดิมและต่าแหน่งใหม่ ให้เน้นการ
บรรยายลักษณะงานที่ส่าคัญและขอบเขต
ของเนื้อหาของงานว่ามีขอบเขตหรือ
รูปแบบการก่ากับตรวจสอบงานอย่างไรมี
งานใดบ้างที่ต้องก่ากับตรวจสอบให้
ชัดเจนหรือแตกต่างจากเดิมและหรือมี
ขอบเขตของงานที่ได้รับการตรวจสอบ
ติดตามความก้าวหน้าของการปฎิบัติงาน
เป็นระยะตามที่ก่าหนดในแผนปฏิบัติงาน
หรือการปฎิบัติงานที่ได้รับการตรวจสอบ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฎิบัติงานตาม
แผนงานโครงการ

องค์ประกอบหลักในการประเมินคา่งาน

ชก ชพ



๔. การตัดสินใจ
(   )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (๑ -๕ คะแนน)
(   )   ในการปฏิบั ติ ง านมี การตั ดสิน ใจด้ วยตนเอง
ค่อนข้างมากวางแผนและก่าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาใน
งานที่รับผิดชอบ (๖ - ๑๐ คะแนน)
(   )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่าง

อิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑ - ๑๕ คะแนน)
(   )  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ
ในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการการปฏิบัติงาน
(๑๖ - ๒๐ คะแนน)

• การเขียนบรรยายวิเคราะห์เปรียบเทียบ
คุณภาพและความยุ่ งยากและความ
ซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไปของ
ต่าแหน่งเดิมและต่าแหน่งใหม่ ให้เน้น
ลักษณะงานที่ส่าคัญ  โดยการเพิ่มเนื้อหา
สาระที่ ส ามารถบ่ งบอกชัด เจนว่ ามี
ขอบเขตหรือรูปแบบการก่ากับตรวจสอบ
งานอย่างไร  และหรือมีขอบเขตของงาน
ที่ ตั ด สิ น ใ จ ด้ ว ย ตน เ อ ง อย่ า ง อิ ส ร ะ  
สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบหรือ
การปฎิบัติงานที่ต้องตัดสินใจด้วยตนเอง
อย่ า งอิ สระในการคิด  ริ เ ริ่ ม  พัฒนา
แนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน

องค์ประกอบหลักในการประเมินคา่งาน
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